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1 Contenido 1.1 Asociacion Espanola

uiénes somos

Primera asociacion de complementos alimenticios,
alimentos para deportistas y control de peso en
Pagina 5 Espafa fundada en 1943.



1.1

Asociacion Espanola
de complementos

alimenticios

Fundada en 1943, Afepadi es la primera
organizacion empresarial que agrupa y
representa a las empresas del sector de
los complementos alimenticios, alimentos
para deportistas y control de peso que
operan en el mercado espanol. Estas
empresas se dedican a la fabricacién de
productos, asi como también a su
distribucién u otros servicios
relacionados.

De esta forma se abarca y se da repuesta a
toda la cadena de valor.

Ser la primera significa ser la mas antigua
y también la mas representativa. Un
aspecto que implica asumir determinados
compromisos:

Afepadi proporciona el marco
de actuacion adecuado para
la defensa de los intereses
comunes de laindustria de los
complementos alimenticios,
los alimentos para deportistas
y control de peso parala
promocion de sus productos.

Memoria actividades 2025

» El primeroy mas importante: educar al

al consumidor sobre el papel que
tienen los complementos alimenticios
y promover su buen uso.

El segundo, encaminar a nuestros
asociados hacia un marco adecuado
para el normal desarrollo de su
actividad empresarial, previendo los
constantes cambios legislativos,
sociales y econdmicos y preparando
anticipadamente las respuestas
adecuadas en el ambito de los
suplementos alimenticios.

Y el terceroes el rigoryla
responsabilidad de Afepadi en |a
interlocucion tanto con las
administraciones como con otros
actores que intervienen en este
mercado a nivel nacional e
internacional.

Todo esto es fruto del alto nivel de
profesionalizacion de nuestras
empresas, asi como también de la
propia asociacion. La dimensién de
ésta y su actual politica de alianzas
permiten afrontar con mayores
garantias de éxito los continuos retos
a los que se ven enfrentadas nuestras
industrias.
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1.2

Mision y vision

s N
Y o« o
Mision Vision
Nuestra misién es trabajar de forma Los complementos alimenticios son
responsable con nuestros asociados un sector estratégico para la
y con los distintos grupos de interés, sociedad, ya que contribuye al
para impulsar el bienestar de la bienestar de las personas y a la
sociedad a través de complementos sostenibilidad de nuestro sistema de
alimenticios seguros, eficaces y de salud publico.
calidad.
. . Promover el bienestar y la calidad de
+ Uniry apoyar a nuestros socios: vida: a través de los complementos
representar y defender |os alimenticios promovemos una
intereses de las empresas del correcta nutricién y un estilo de vida
sectgr para promo’ve.r el saludable.
crecimiento econémico
sostenible, la innovacion y la Compensar las deficiencias
internacionalizacion. nutricionales: sin sustituir una dieta
+ Ser el nexo de unién entre las equilibrada, los complementos
autoridades y empresas: alimenticios son una'fuente
trabajando con cercania y concentrada c:je nutrientes que
transparencia con las autoridades cubren necesidades nutricionales
espafiolas, autonémicas y especificas de la poblacion.
europeas, para crear un marco o .
normativo estable y seguro para . C’ont.rlbmr a un sistema de salud
el sector. publico de calidad: los costes de
salud y mejorando el bienestar de
« Informar a la sociedad: promover la poblacion, ante un contexto de
el uso responsable de envejecimiento de la poblacion.
complementos alimenticios
cientificamente probados y
seguros, educando sobre la
contribucion de éstos al bienestar
de la sociedad en su conjunto.
\ J

Memoria actividades 2025
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1.3

Lineas estrategicas

Apoyo mediante servicios
especializados a nuestros
asociados

Asesoria regulatoria

Formacioén técnico-comercial
Actualidad y tendencias del sector
Networking

Acompanamiento en comercio
internacional

Reforzarlas alianzas en
Espanay Europa

Interactuar sinérgicamente con las
principales asociaciones de
complementos y otros agentes de
interés tanto a nivel nacional como en la
Union Europea para superar juntos los
retos del sector.

Pagina 8 ﬂAfepadi

Revalorizar y dar prestigio
al sector

Promover la concienciacién de la sociedad
sobre la eficacia, seguridad y evidencia
cientifica de los complementos
alimenticios. Impulsar la investigacion y la
innovacion.

Defensa y crecimiento del
sector

Defender los intereses del sector
trabajando con las autoridades espafiolas,
autondmicas y europeas para crear un
marco normativo seguro.

Memoria actividades 2025



1.4
Iniciativas

Observatorio
Complementos
Alimenticios Afepadi

El Observatorio es una iniciativa creada con
el objetivo de generar conocimiento y
aportar informacién objetiva y actualizada
sobre el sector de los complementos
alimenticios.

« En el marco de esta iniciativa, Afepadi
impulsa anualmente estudios y analisis
sectoriales que permiten conocer la
evoluciéon del mercado, la percepcion
de los complementos alimenticios y los
principales retos y oportunidades del
sector, facilitando asi informacion
contrastada.

Innovation Day Afepadi

El Innovation Day de Afepadi es un evento
anual que busca potenciar y promover la
innovacion en el sector de los
complementos alimenticios.

» Se trata de un evento que relne a
empresas, investigadores y
profesionales del sector para compartir
ideas y conocimientos sobre las ultimas
tendencias y novedades en el ambito de
los complementos alimenticios.

Memoria actividades 2025

Mesa territorial

La Mesa Territorial Afepadi es una iniciativa
que tiene como propdsito conocer las
diferentes situaciones en la aplicacion de la
legislacién que se producen en las diversas
comunidades auténomas del territorio
espanol, asi como intercambiar informacién
y tomar de decisiones relativas a dichas
situaciones de aplicacién no uniforme y al
papel de las autoridades sanitarias en las
mismas.

Buscamos tejer una mayor cercania con los
protagonistas afectados por las autoridades
de las diferentes comunidades auténomas
que son quienes tienen competencias, asi
como conseguir una mayor presencia de
Afepadi en todo el territorio espafiol.

Comisidén técnica

Las Comisiones Técnicas estan formadas
por todos los técnicos de cada una de las
empresas asociadas. Las Comisiones
Técnicas se reunen de forma presencial
dos veces al ano y estan asistidas por el
personal del Area de Asuntos
Reglamentarios de Afepadi.

En estas reuniones se hace un repaso
general de todos los asuntos técnicos,
legislativos y regulatorios, en proceso,
vigentes y de actualidad, que son de
interés para las empresas del sector de los
complementos alimenticios, alimentos
destinados al control de peso y alimentos
destinados a deportistas.
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2 Contenido 2.1 Resultados principales

2025 en cifras

Un pequeno resumen de lo que ha supuesto este
ano para la asociacion y como se ha traducido a
Pagina 11 nivel de cifras.



2.1
Resultados
principales

16 nuevos asociados
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273

circulares enviadas

1774

consultas regulatorias
160 consultas/mes

23

formacionesrealizadas
100 asistentes de media

+1300

impactos en medios
100M de audiencia alcanzada

TM€ en valor economico
generado

Redes sociales

Linkedin

4000 seguidores
+1000 nuevos seguidores

Nuevo perfil en X
para fortalecer la relacion
institucional y politica

Lanzamiento nueva Intranet

y rediseno y optimizacion
de la pagina web actual

Pagina 13 » Afepadi Memoria actividades 2025



Contenido 3.1 Observatorio complementos
complementos alimenticios
3.2 Ferias y eventos
3.3 Relaciones institucionales

3.4 Espacios técnicos y
participacion sectorial

3.5 Incidencia y posicionamiento
3.6 Comunicacion y visibilidad

3.7 Formacion al asociado

Resumen de

actividades
2025

A continuacion se presentan las diferentes

acciones que se han desarrollado a lo largo del

2025 y que han supuesto un gran avance para la
Pagina 14 asociacion y también para el sector.



3.1

Observatorio
Complementos

alimenticios

En el marco del Observatorio de
Complementos Alimenticios de Afepadi,
durante 2025 se ha impulsado la
elaboracién de un estudio en colaboracion
con IQVIA sobre la Percepcion de los
complementos alimenticios entre los
médicos de Atencion Primaria.

« Presentacion del estudio en Nutraforum

2025 (Madrid IFEMA).

Agustin Roqué, Secretario general de
Afepadi presentd en la ultima edicién de
Nutraforum en el marco de Farmaforum el
estudio elaborado en colaboracién con
IQVIA dentro del marco del Observatorio
Complementos Alimenticios de Afepadi.

Envio de la nota de prensa a medios
técnicos y generalistas.

» Difusion del estudio enlas Il Jornadas
de Afepadi celebradas en el Congreso.

Consultores de IQVIA presentaron en las
Il Jornadas de Afepadi en el Congreso de
los Diputados el estudio y posteriormente,
se organizé un mesa redonda en la que se
debatieron los diferentes resultados y
conclusiones del estudio.

A lo largo del 2026, participaremos en

diferentes conferencias en las que
presentaremos este mismo estudio.

Memoria actividades 2025
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Presentacion estudio en Nutraforum.
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3.2
Presencia en ferias
y eventos sectoriales

Afepadi ha reforzado su visibilidad y presencia en los principales espacios de
encuentro del sector, asi como su apoyo a iniciativas de impulso del talento.

« Organizacion de la Cena Inaugural de « Participacion en Nutraforum como

Pagina 16

Vitafoods Afepadi-Informa. El pasado
19 de mayo 2025 se celebrd la Cena
Inaugural de Vitafoods Europe
organizada por Afepadi e Informa
Markets, en ella se contd con la
participacion de mas de 300 asistentes,
entre ellos autoridades politicas,
representantes de instituciones
nacionales y europeas asi como
miembros de la asociacion y partners
de Vitafoods.

Esponsorizacion de 8 becas para el VII
Congreso de Alimentacion, Nutriciony
Dietética organizado por parte de la
Real Academia de Nutricion y Dietética
(octubre 2025) como apoyo al
desarrollo del talento y la formacién en
el ambito de los complementos
alimenticios. Con ello Afepadi facilita el
acceso a la formacién a 8 dietistas-

nutricionistas.

Presentacion de resultados en Infarma con IQVIA.

» Afepadi

partners y organizacion de multiples
mesas redondas. Destaca la
participacion de Tania Gavilan,
Directora del Area de Asuntos
Reglamentarios en la mesa redonda
“Sustancias botanicas prohibidas y
permitidas en los complementos
alimenticios”.

En ella también participaron Irene
Gadea, jefa del Area de Gestion de
Riesgos Nutricionales de AESAN, y
Cinzia Menchise, representante de
Unione Italiana Food. El debate
abordo la incertidumbre regulatoria
europea en torno a las plantas y su
impacto en la innovacion y el
mercado, subrayando la necesidad
de mayor claridad y armonizacion
normativa.

» Participacién en Nutraceuticals
Europe Summit & Expo como
expositores y mediante una
conferencia en el Seminar theatre
sobre el informe IPSOS elaborado en
el afo 2024 “Usos y practicas de los
complementos alimenticios en
Espafa y Europa”.

« Participacién en Infarmay
presentacion de resultados del
sector en el stand de IQVIA.

Memoria actividades 2025






3.3

Actividad institucional y
relaciones estrategicas

Durante el ejercicio, la asociacion ha
intensificado su actividad institucional y el
dialogo con actores clave del ecosistema.

« Organizacion de la Asamblea General
de la asociacion en el marco de la cena
inaugural de Vitafoods celebrada en el
Edificio Historico de la Universidad de
Barcelona.

« Realizacion de visitas institucionales
(tours) en el marco de Vitafoods
Europe con representantes politicos
nacionales. Encuentros con colegios de
farmacéuticos, universidades y otros
actores vinculados a la promocién de la
internacionalizaciéon empresarial.
Organizacion de un tour especifico
dirigido a periodistas.

« Multiples encuentros con el

Ministerio Agricultura (Secretaria
Estado de Agricultura y Alimentacién
y Director General de Alimentacién) y
el Ministerio de Consumo (Director
General de Consumo).

Comparecencia de Afepadi en el
Senado de Espaiia de la mano de
Antonio Luengo, del Grupo
Parlamentario Popular en el Senado,
el pasado 15 de octubre de 2025.

5 Encuentros con CCAA: Valencia, La
Rioja, Cataluna, Islas Baleares y
Galicia.

Celebracion de la Asamblea general en el marco de la Cena de Vitafoods.

Pagina 18 r-:Afepadi
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Algunos de los que realizamos en Vitafoods Europe 2025 con representantes institucionales y miembros de diferentes
organizaciones.
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Comparecencia de Afepadi en el Senado.
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3.4

Espacios técnicos y
participacion sectorial

Afepadi ha continuado organizando
espacios de participacion para sus
asociados en los que fomenta la innovacién
y el trabajo técnico.

o Celebracion de dos Comisiones
Técnicas (10 de junio y 20 noviembre
2025).

Evento insignia de la asociacion en los
que participaron mas de 100 asistentes
en cada uno de ellos y en los que
nuestra Directora de Asuntos
Reglamentarios, Tania Gavilan presenta
las ultimas modificaciones y cambios en
materia de asuntos reglamentarios de
los ultimos meses ademas de generar
un debate técnico de hacia donde van
las tendencias y como van a repercutir
en el sector de los complementos
alimenticios.

« Creacion y coordinacion de cuatro

grupos de trabajo especializados:
Asuntos Reglamentarios: GT
Exportacién, GT Vitaminas y
Minerales y GT Boténicos.
Reputacional: GT Sport Foods.

Organizacion del Innovation Day
(13 noviembre 2025). Mas de 120
asistentes se reunieron en The Valley
Madrid (Universidad Alfonso X) para
celebrar la lll edicion del Innovation
Day, una edicién especial ya que fue
la primera vez que se contd con un
doble formato en salas simultaneas.
El evento contd con la
esponsorizacion de IFF y con la
conferencia inaugural que realizd
Rafael Llanes sobre Inteligencia
Artificial aplicada al sector de los
complementos alimenticios.

19 Comisidn técnica en Madrid.

Pagina 20 » Afepadi
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3.5
Incidencia 'y
posicionamiento

La asociacién ha avanzado en su « Presentacion del Protocolo de
posicionamiento institucional mediante el Nutrivigilancia elaborado junto a
impulso de iniciativas estratégicas. Asphalion (diciembre 2025).

« Presentacién del Manifiesto Afepadien Alo largo del 2026, se presentara dicho
las Il Jornadas celebradas en el protocolo a las diferentes autoridades
Congreso de los Diputados (28 competentes.
noviembre 2025). Las |l Jornadas
Afepadi, celebradas el pasado viernes
28 de noviembre en el Congreso de los Manifesto
Diputados bajo el lema “Un marco de Afepadi
seguridad y crecimiento para los
complementos alimenticios”, reunio a
representantes institucionales,
portavoces parlamentarios, expertos
del sector y profesionales sanitarios
para presentar el Manifesto de la
asociacion, que reclama un entorno
regulatorio mas seguro, homogéneo
y competitivo para el sector.

.......

[ AAAALALLALD

r.‘

L

Miembros de la Junta Directiva delante del Congreso de los Diputados de Espana.
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3.6
Comunicacion y
visibilidad

de comunicacién para dar mayor visibilidad
al sector y a la actividad de la asociacion.

» Elaboracion de 10 notasde prensa y 5

convocatorias a medios. Expansin - Catsiute
+ Gestion de multiples entrevistas y El autocuidado coge protagonismo en las
apariciones en medios. farmacias
Publicaciones destacadas: . — N _—
« Entrevista en EFE Agro (podcast). B o) s emnlimeriug sidiniits

makdiicas: “Ahars hy goe preguntsr en
conguita sl ¢l paciente log woma™

» Entrevista en Radio Intereconomia.
« Entrevista en Cadena SER.

» Entrevista en El Nacional.

o Cobertura del Manifesto en ABC.

« Intervencién en La Vanguardia.

Se preponto en of Congreso de los putadas ef
m—— Manifiesto Afepadi de compiementos almenticos

ABC s

Se presenta en el Congreso de los Diputados el Manifiesto
Afepadi de complementos alimenticios

complementos alimenticios en su consulta

La Presidenta, Ménica Gispert, en el estudio de grabacién del podcast de EFEAgro.
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https://efeagro.com/complementos-alimenticios-podcast-efeagro/
https://www.intereconomia.com/programas/profesionales-01-11-2025/
https://afepadi.sharepoint.com/sites/Comm/Documentos%20compartidos/COMUNICACION/2026/MEMORIA%20ACTIVIDADES/Bon%20dia!%20Ja%20ha%20sortit%20l'entrevista%20de%20la%20cadena%20ser:%20https:/cadenaser.com/nacional/2025/12/04/el-boom-de-los-suplementos-alerta-a-los-medicos-ahora-hay-que-preguntar-en-consulta-si-el-paciente-los-toma-cadena-ser/
https://www.elnacional.cat/oneconomia/es/empresas/mercado-complementos-alimenticios-crece-6-interanual-en-ultimos-5-anos_1475783_102.html
https://www.abc.es/sociedad/presenta-congreso-diputados-manifiesto-afepadi-complementos-alimenticios-20251128133635-vi.html
https://www.lavanguardia.com/comer/tendencias/20250513/10672733/funciona-realmente-colageno-polvo.html

3.7

Formaciony
acompanamiento
al asociado

La formacién ha sido uno de los pilares de la
actividad de Afepadi durante 2025.

o Realizacion de 23 acciones formativas

distribuidas a lo largo de 11 meses. -
9 ICEX &2 Nma
« Participacion media de 100 asistentes SPAIN
por sesion.

. . . Jornada informativa ICEX
e Consolidacién de la formaciéon como

servicio clave para los asociados.

AFEPADH

Y se ha consolidado la nueva Intranet como = |QVIA
el principal canal de comunicacién con los CONSUMER HEALTH
asociados.

2024, a year of impulse

E iﬁi e ;:;"E’Emm a i Main Consumer Health market trends
M

& &
Presantation propared fior Sf__&‘_f_e padl

ETIQUETADO VOLUNTARIO

AECOC

Guia Cultura
Seguridad
Alimentaria
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Contenido 4.1 Confianzay
posicionamiento

4.2 Refuerzo cientifico

4.3 Presencia y visibilidad

4.4 Actividad institucional
4.5 Posicionamiento europeo

Proyectos y lineas
de actuacion 2026

En 2026, Afepadi centrara su actividad en
reforzar la confianza en el sector, consolidar su
posicionamiento institucional y avanzar en la
generacion de conocimiento cientifico y
regulatorio.
La asociacion continuara impulsando iniciativas
orientadas a dar respuesta a los principales retos
del sector, con un enfoque colaborativo y basado
Pagina 26 en la evidencia.



4.1
Confianza y posicionamiento
del sector

Uno de los ejes clave de 2026 sera el
refuerzo de la confianza en los
complementos alimenticios.

« Lanzamiento de la campana de
comunicacion "Complementos con
confianza”.

+ Presentacion del Protocolo de
nutrivigilancia a la AESAN y a las
diferentes comunidades auténomas.

4.2
Refuerzo cientifico y generacion
de conocimiento

Afepadi avanzara en la consolidacion de
estructuras que refuercen el rigor
cientifico del sector.

« Configuracién del Comité Cientifico.

« Organizacion de un Workshop Comité Cientﬁ:ico

especializado en Novel Foods de Ia

mano del Prof. Hans Verhagen. w77 Afepadi

« Participacion en Nutraforum como
partners y organizadores de las
multiples mesas.

« Seminario en el 48 Congreso Nacional
de la SEMERGEN.
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4.3
Presencia sectorial y visibilidad

= - 4, -1 La asociacién mantendra una presencia
- E M I N A R activa en los principales foros del sector.
L]

Participacion en Nutraceuticals Europe

i Summit & Expo a través de un stand y la
@ presentacion del ultimo estudio de
ey IQVIA en el Seminar theatre.

« Participacion en Infarma a través de un
stand y la organizacién de una mesa
redonda en el stand de IQVIA.

Knowledge
& Business

i ettt 0 functomdl ingredient,
vl foads ard Malsted romicty

« Organizacion del Innovation Day.

« Celebracion de las lll Jornadas Afepadi.

h.4
Actividad institucional y
relaciones estrategicas

Afepadi continuara reforzando su
interlocucién con las administraciones
publicas y otros agentes clave.

« Organizacién de multiples visitas a Asamblea General
diferentes fabricas con autoridades s
politicas. Afepadl

e Desarrollo de la Asamblea General de la 28 de mayo de 2026
asociacion.

@ Presencial - Madrid

(D De 10:00 a 14:00h + cocktail
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4.5
Espacios técnicos y
colaboracion sectorial

Afepadi continuard impulsando espacios de
trabajo técnico y participacion para sus
asociados, fomentando la coordinaciéon vy el
intercambio de conocimiento dentro del

e o » ¥ e sector.
Comision Tecnica
. « Celebracion de dos Comisiones
Afe padl Técnicas a lo largo de 2026.
18 junio 2026 « Coordinacion de los diferentes grupos

de trabajo de la asociacion.

« Seguimiento de cuestiones regulatorias
y temas de actualidad sectorial.

3
@ Presencial - Madrid
il

‘ (© De 10:00 & 14:00h + cockta
A

4.6
Posicionamiento europeo

En 2026, Afepadi dara un paso relevante en
su posicionamiento a nivel europeo.

* . r
» Transicion de Food Supplements v el .Pm

Europe a EHPM, reforzando su
alineacioén con el entorno europeo y European Federation of Associations
ampliando su capacidad de influencia. of Health Product Manufacturers
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YO,

Con estas iniciativas, Afepadi refuerza su compromiso con un
sector basado en la evidencia, la calidad y la transparencia,
avanzando hacia un entorno de mayor confianza para los
consumidores y de mayor reconocimiento institucional.
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